
　大学の再編，独立行政法人化の動きを前に、新潟大学の

誰もが大学の将来を心配しています。日常の研究・教育に

一層の努力を注ぐとともに、大学の運営にも智恵を極力出

し合って、より良い大学づくりに邁進したいと考えていま

す。しかし、このような願いとは逆に、大学の運営はリー

ダーシップという言葉を楯に、次第に少数の人たちが、強

引にトップダウンの運営をはじめています。この動きの中

で、大学改革検討ワーキンググループ （Dグループ）によ

り提案された「国立大学法人・新潟大学の運営(案)」（６月

８日）は、今までのいかなる文書に比較しても、新潟大学

の将来にかかわる重大この上ないものです。この文書が一

部の部局でしか未だ明らかになっていないこと自体にも、

私達は大きな憂慮を感じています。

　以下に「国立大学法人・新潟大学の運営(案)」の問題を

指摘するとともに大学の運営を考えます。

国民のための大学はどこへ

「国立大学法人・新潟大学」「国立大学法人・新潟大学」！？
大学の名にふさわしい運営を

大学の根幹にかかわる文書は、大学の総

意に基づき作成されるべきもの。広い大

学人の議論を何故に避けるのか。この文

書の内容がそうさせるのだろうか。

　「
人
類
の
福
祉
」
に
大
学
の
使
命
は
あ
り
ま

す
。
人
類
の
幸
福
に
関
わ
る
こ
と
で
あ
れ
ば
、

あ
ら
ゆ
る
不
当
な
圧
力
に
屈
す
る
こ
と
な
く
、

国
民
に
責
任
を
負
う
べ
こ
と
も
大
学
の
原
則
で

す
。
そ
の
た
め
、
学
問
の
自
由
と
大
学
の
自
治

が
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
対
し
独
立
行
政
法
人
通
則
法
は 

、

監
督
官
庁
の
統
制
強
化
、
短
期
の
目
標
設
定
、

評
価
、そ
の
評
価
に
見
合
う
原
資
配
分
な
ど
が

基
本
的
性
格
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
で
は
、

大
学
が
教
育
と
研
究
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
大

き
な
障
害
と
な
り
ま
す
。、
新
潟
大
学
は
通
則

法
を
前
提
と
し
た
独
立
行
政
法
人
に
反
対
す
る

こ
と
を
表
明
し
て
い
ま
し
た
。

　
「
国
立
大
学
法
人
・
新
潟
大
学
の
運
営

（
案
）」
は
、
基
本
的
に
通
則
法
の
問
題
点
そ
の

も
の
を
是
認
し
た
構
想
と
な
っ
て
い
ま
す
。法

人
化
し
た
大
学
で
は
、大
学
執
行
部
は
経
営
を

重
視
す
る
た
め
、経
営
に
つ
い
て
の
考
慮
を
優

先
さ
せ
る
で
し
ょ
う
。経
営
優
先
の
大
学
運
営

は
総
合
大
学
と
し
て
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
教

育
・
研
究
の
発
展
と
矛
盾
し
ま
す
。
こ
の
運
営

案
で
も
経
営
優
先
が
明
白
で
す
。

　
現
在
、国
民
の
要
求
に
こ
た
え
る
大
学
の
理

念
・
目
標
を
実
現
す
る
上
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
改

革
を
進
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

基
本
と
な
る
の
は
学
問
の
自
由
を
保
障
す
る
自

治
と
学
内
民
主
主
義
で
す
。全
学
教
職
員
の
意

見
を
く
み
上
げ
、合
意
形
成
を
は
か
る
こ
と
が

大
学
運
営
の
原
則

大
学
運
営
の
原
則

全
学
で
の
民
主
的
討
議
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大
切
で
す
。
今
回
の
運
営
案
の
は
か
り
方
と
そ

の
内
容
に
は
、
こ
の
案
が
は
じ
め
に
掲
げ
た

「
基
本
理
念
」
と
し
て
の
「
自
治
」
と
「
現
場
主

義
」
を
読
み
取
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の

内
容
は
大
学
の
役
割
と
目
的
と
し
て
の
教
育
と

研
究
を
軽
視
し
た
も
の
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。
教
授
会
軽
視
に
よ
り
、
学
長
と
そ
の
取
巻

き
に
よ
る
新
た
な
官
僚
主
義
が
生
ま
れ
ま
す
。

　
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
、
期
間
、
内
容
、

い
ず
れ
を
と
っ
て
も
き
わ
め
て
問
題
の
多
い
こ

の
運
営
案
は
、
撤
回
す
べ
き
で
す
。
教
育
と
研

究
の
理
念
と
そ
の
実
現
の
シ
ス
テ
ム
を
含
め
、

評
議
会
と
し
て
責
任
を
持
っ
た
案
を
作
成
し
な

お
し
、
全
学
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
を

強
く
求
め
ま
す
。

建設が進む大学キャンパス、大学の民主的
組織の建設も大切。
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運
営
案
で
は
、「
北
陸
帝
国
大
学
」
の
名
前
で 

マ
ス
コ

ミ
に
も
批
判
を
浴
び
た
「
学
際
的
基
幹
大
学
と
し
て
の

新
潟
大
学
」を
基
本
方
針
と
し
て
い
ま
す
。こ
の
冊
子
は

学
内
討
議
資
料
の
一
つ
で
あ
っ
た
も
の
で
す
。
大
学
執

行
部
は
こ
れ
を
今
や
大
学
の
基
本
方
針
と
し
て
扱
か
っ

て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
大
学
運
営
の
や
り
方
で
は
、全

学
教
職
員
の
叡
智
を
集
め
た
大
学
改
革
案
を
作
る
こ
と

は
望
め
ま
せ
ん
。

　「
基
幹
大
学
」
の
言
葉
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
新
潟

大
学
と
他
大
学
と
の
序
列
に
基
本
理
念
を
求
め
る
こ
と

は
疑
問
で
す
。あ
ら
ゆ
る
大
学
を
競
争
に
巻
き
込
み
、そ

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
大
学
の
予
算
を
な
ど
を
決
定
す
る
や

り
方
は
、
大
学
、
学
問
を
荒
廃
さ
せ
、
歴
史
に
禍
根
を
残

し
ま
す
。

　
真
理
の
探
究
、学
問
の
場
で
あ
る
大
学
の
発
展
に
、本

当
に
競
争
は
必
要
で
し
ょ
う
か
。
学
際
的
研
究
を
す
る

上
で
も
、協
力
が
大
切
で
す
。困
難
な
テ
ー
マ
に
挑
戦
し

て
い
る
学
徒
へ
の
励
ま
し
と
援
助
が
必
要
で
す
。
大
学

の
同
胞
を
全
て
競
争
相
手
に
し
て
、
相
手
を
打
負
か
す

競
争
原
理
で
は
、大
学
は
自
滅
・
荒
廃
す
る
の
は
火
を
見

る
よ
り
明
ら
か
で
す
。あ
の
緑
色
の
印
刷
物
で
は
、と
て

も
基
幹
的
大
学
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。
富
士
通
は
競
争

原
理
の
結
果
、協
力
体
制
の
減
退
、新
し
い
発
想
も
な
く

な
り
、
業
績
主
義
の
給
与
体
系
を
見
直
す
こ
と
を
宣
言

し
ま
し
た
。
こ
の
貴
重
な
教
訓
に
学
ぶ
こ
と
は
多
い
は

ず
で
す
。

　
岐
路
に
立
た
さ
れ
て
い
る
大
学
に
必
要
な
も
の
は
、

大
学
の
普
遍
的
使
命
と
そ
れ
に
立
脚
し
た
大
学
運
営
の

原
則
と
し
て
の
大
学
憲
章
の
制
定
で
す
。
町
村
の
自
治

体
で
す
ら
、広
く
住
民
に
広
報
で
呼
び
掛
け
、原
案
を
募

集
し
て
憲
章
を
作
成
し
、
議
会
に
か
け
て
制
定
し
て
い

ま
す
。

 

　
こ
の
案
で
は
こ
れ
ま
で
の
教
授
会
の
機
能
の
多
く

は
失
わ
れ
、
大
学
の
構
成
員
自
治
の
基
本
単
位
が
あ

い
ま
い
に
さ
れ
た
ま
ま
、
大
学
運
営
が
進
み
ま
す
。

　
例
え
ば
、
教
授
会
は
簡
素
化
し
て
隔
月
に
し
、
そ

の
代
わ
り
学
外
者
で
構
成
す
る
学
部
運
営
諮
問
会
議

や
学
部
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
強
調
す
る
た
め
に

学
部
運
営
会
議
な
る
も
の
が
提
案
さ
れ
て
い
ま
す
。

評
議
会
の
役
割
も
軽
視
さ
れ
、
学
長
と
副
学
長
、
学

長
特
別
補
佐
等
で
構
成
さ
れ
る
運
営
会
議
の
み
が
強

力
な
権
限
を
も
ち
ま
す
。こ
れ
は「
大
学
の
自
治
」を

守
り
強
化
す
る
こ
と
と
逆
行
し
て
い
ま
す
。
教
員

個
々
の
運
営
意
識
に
停
滞
が
起
こ
る
と
、
執
行
部
へ

の
チ
ェ
ッ
ク
機
能
が
麻
痺
し
、
現
場
サ
イ
ド
に
立
っ

た
大
学
の
教
育
研
究
の
改
善
は
望
め
ま
せ
ん
。
執
行

部
を
強
化
し
な
が
ら
も
、
評
議
会
、
教
授
会
の
機
能

を
充
実
し
て
大
学
自
治
の
機
能
を
高
め
る
こ
と
が
必

要
で
す
。

　
ト
ッ
プ
の
権
限
強
化
を
意
識
し
て
か
、「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」
の
文
言
が
多
く
目
に
付
き
ま
す
。
そ

も
そ
も
学
長
の
権
威
は
、
大
学
構
成
員
の
厳
粛
な
信

託
に
よ
る
も
の
で
す
。
学
長
に
は
大
学
人
と
し
て
の

良
識
と
学
問
に
対
す
る
真
摯
な
姿
勢
こ
そ
必
要
で

す
。
運
営
案
で
は
、
学

長
の
資
質
を
「
何
よ
り

も
上
記
の
理
念
（
基
幹

大
学
）
を
実
現
す
る
意

欲
と
将
来
へ
の
構
想
力

が
あ
れ
ば
足
り
る
」
と

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
で

は
、
あ
ま
り
に
も
貧
弱

な
学
長
象
で
す
。
学
長

を
は
じ
め
と
す
る
中
枢

部
は
、
ま
ず
緑
色
の
学

内
討
議
資
料
か
ら
の
自

縄
自
縛
を
取
り
除
く
こ

と
か
ら
始
め
る
べ
き
で

す
。

　
学
長
の
選
出
は
、
第
一
段
階
は
大
学
運
営
諮
問
会
議
十
名
と
評
議
会
か
ら
選
ば
れ
た
十

名
の
ニ
十
名
で
学
長
候
補
適
任
者
推
薦
委
員
会
を
構
成
し
、
た
っ
た
三
名
の
候
補
者
を
推

薦
し
ま
す
。
し
か
も
、
そ
の
会
議
は
完
全
秘
密
会
で
す
。
こ
の
三
人
か
ら
学
長
を
無
理
に

選
ば
せ
ら
れ
ま
す
。
投
票
率
の
低
下
も
危
惧
さ
れ
ま
す
。

　
中
期
目
標
と
中
期
計
画
の
期
間
に
合
わ
せ
て
学
長
任
期
を
「
六
年
。
再
任
不
可
」
と
定

め
る
と
い
う
の
は
も
っ
と
も
ら
し
く
聞
こ
え
ま
す
が
、
新
し
い
期
間
の
目
標
や
計
画
は
誰

が
責
任
を
持
っ
て
定
め
、
実
施
し
、
自
己
点
検
す
る
の
か
と
い
う
観
点
が
欠
落
し
て
い
ま

す
。
提
案
内
容
で
は
新
任
学
長
は
先
任
学
長
の
下
で
定
め
ら
れ
た
目
標
と
計
画
を
遂
行
せ

ざ
る
を
得
な
い
危
惧
が
生
じ
ま
す
。
こ
う
し
た
目
標
や
計
画
が
全
学
的
合
意
の
も
と
に
作

成
さ
れ
、
進
め
ら
れ
、
そ
の
責
任
は
大
小
は
あ
れ
、
全
教
職
員
が
担
う
と
い
う
視
点
が
あ

れ
ば
、
現
行
四
年
任
期
、
再
任
二
年
を
変
更
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
大
き
な
理
由
は
存
在

し
ま
せ
ん
。
実
際
、
他
大
学
の
構
想
で
も
四
年
任
期
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
学
長
候

補
推
薦
の
仕
組
み
を
明
確
化
し
な
い
段
階
で
、「
秘
密
会
議
」
で
候
補
を
決
め
る
こ
と
は
、

大
学
に
ふ
さ
わ
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
現
行
推
薦
委
員
会
方
式
の
問
題
点
を
整
理
し
、
そ
れ

を
構
成
員
に
提
示
し
な
が
ら
選
出
方
法
を
考
え
る
べ
き
で
す
。

 

　
専
任
副
学
長
の
増
加
は
現
場
を
無
視
し
た
経
営
の
み
の
議
論
に
傾
斜
し
や
す
く
望
ま
し

く
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
こ
の
案
で
は
大
学
運
営
会
議
の
運
営
を
チ
ェ
ッ
ク
是
正
す
る
シ

ス
テ
ム
が
弱
体
化
し
て
い
ま
す
。

　「
運
営
案
」は
新
潟
大
学
の
将
来
に
と
っ
て
多
く
の

深
刻
な
問
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。
通
則
法
に
も
と
づ

く
「
大
学
運
営
案
」
づ
く
り
は
、
教
育
研
究
の
発
展

の
見
地
か
ら
み
る
と
多
く
の
矛
盾
と
欠
陥
を
も
た
ら

し
ま
す
。
新
潟
大
学
の
将
来
を
決
め
る
「
運
営
案
」
つ

く
り
に
は
、
教
育
と
研
究
を
中
心
に
す
え
た
学
内
構

成
員
の
多
角
的
視
点
か
ら
の
検
討
が
必
要
と
さ
れ
る

の
は
あ
き
ら
か
で
す
。
今
や
、
独
立
行
政
法
人
化
路

線
の
検
討
ま
で
含
め
て
構
成
員
全
員
で
の
討
議
が
必

要
で
す
。

　
民
主
的
討
議
の
場
を
大
学
当
局
に
要
求
し
ま
す
。

管
理
運
営
の
基
本
理
念

大
学
の
発
展
を

大
学
の
発
展
を

競
争
を
越
え

競
争
を
越
え

基幹大学としての新潟大学の呪縛からの解放を基幹大学としての新潟大学の呪縛からの解放を学長の
資質

大学自治

六
年
任
期
の
長
期
政
権

六
年
任
期
の
長
期
政
権

完

全

秘

密

会

で

誕

生

この緑色の冊子への固執を捨て、全学の総意

をもとに真の大学象を検討すべきです。


